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BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI TRUNG
KET QUA HOAT PONG SXKD 2022 VA

KE HOACH NAM 2023

Trong nam 2022, cin cir theo Nghi quyét Dai hoi dong c6 dong thuong nién, Hoi dong
quan tri Cong ty da chi dao Ban Téng Giam dbc trién khai thuc hién ké hoach san xuét
kinh doanh.

Hoi dong quan tri kinh béo cdo quy vi cd dong két qua hoat dong san xuat kinh doanh
2022 va ké hoach san xuat kinh doanh nim 2023 nhu sau:

PHAN I:
KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH 2022
I. Két qua san xuit kinh doanh nim 2022
1/ Két qua thuce hién cac chi tiéu

Can ctr Nghi Quyét ciia Pai hoi dong C6 dong va tinh hinh thyc té, Hoi dong Quan tri da
ban hanh cac Nghi Quyét va giao Ban Tong Giam déc trién khai thyc hién véi két qua dat
duoc nhu sau:

KH TH So sanh (%)

T Chi ticu Donvi | 2021 | 5000 | 2022 | 20222021 | THIKH

Doanh thu ban

1 |hangvacungcép | Tydong | 244 | 290 | 189 775%| 65%
dich vu
2 tLh?llénhuan TS Tydéng | 47 | 27 | -139 -295 % | -514 %

Két thac ndm tai chinh 2022, doanh thu ban hang dat 189 ty dong, twong (g 65 % ké
hoach va 77,5% so voi cung ky. Loi nhuén trude thué -13,9 ty dong, tuong mg am 514 %
ké hoach va am 295% so vai cung Ky.

+ Nguyén nhan chinh dan Qén doanh thu, 1oi nhuan ctia Cong ty thdp hon cing ky va
khong dat so véi ké hoach dé ra la do:

- Mang Ruou
e Mic du thi truong dd vé trang thai binh thuwong maéi sau dich covid, tuy nhién tai
chinh trong dan giam sau, sac mua sam giam, ngudi dan thit lung budc bung va han
ché mua sam nhu cau gia tang, chi mua sim cac san pham thiét yéu.
e Théi quen tiéu dung mua ruou ting tét ciing giam ma thay vao d6 1a cac hang thay

thé gia ré, tién dung, xu huéng mua sam céc gié qua nhu cau thiét yéu dé biéu tang.



e Tinh hinh chung nim vira qua luwong tiéu thy mang ruou giam manh, bao gom cac

san pham cua Ladofoods va san pham Vang khéc, sicc mua giam do kinh té di xudng.
San pham Diéu, dau vao phu thudc vao thdi vu con dau ra phu thudc vao thé gigi. Nam
2022 1a mot nam kho khin cua nganh didu ndi chung va cong ty Diéu ndi riéng, do gia
didu dau ra cang vé cudi nam gia giam manh va khach hang khéng mua. Mat khac vao
gitta nam voi sy bién dong manh cua ty gia USD My , trong khi d6 khach hang cua cong
ty Diéu nhu Nhat thi dong yén cua Nhat ciing dura vao dong d6 cua My ma mua hang cho
nén gia ban quy ra VND ciing khong tang, tir d6 chénh 1éch ty gié gitra thoi diém vay va
tra cao . Do vay, loi nhuan nam 2022 15 va giam nhiéu so véi cung ky, 16 chia yéu tir san
xuat. Loi nhuan giam va nguyén nhan sau xa do ty gia USD ting dan dén 156 chénh léch
ty gia cao va gia nhan xuét khau giam manh. Mat khac vao thoi diém cudi nam, do gia
ban giam budc phai 1ap du phong hang ton kho.

2/ Tinh hinh t6 chirc thuc hién hoat dong san xuat kinh doanh
2.1 Cong tac to chirc
Cong ty co phan Thyc pham Lam Pong di thuc hién sap nhap Cong ty TNHH MTV
Thuong mai dich vu Ladofoods va Cong ty TNHH Ladora Farm Ninh Thuén.
2.2. Quan ly tai chinh
- Xay dung ké hoach tai chinh theo dinh ky, ddm bao nguén von dap (g nhu cau ctia cong
ty v&i chi phi st dung von thap nhat.
- Giam sat viéc thuc hién cac ké hoach tai chinh, chi phi va quan ly von tai céc cong ty,
kip thoi diéu chinh hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty phu hop véi dién bién cua
thi truong.
- Thuc hién kiém todn doc 1ap nam tai chinh theo diing quy dinh. Thuc hién theo uy quyén
cua Nghi qquyét DHDCD thuong nién nam 2022, Ho1 dong quan tri da thyc hién lya clpn
don vi ki€m todn bao céo tai chinh nam 2022 cua Cong ty 1a Cong ty TNHH Hang kiém
toan AASC.
- Thuc hién cong tac bao cdo, cong b thong tin, cong khai két qua hoat dong san xudt
kinh doanh cua cong ty véi Uy ban Chirng khoan Nha nuéce va S¢ Giao dich Ching khoan
Ha Noi theo quy dinh.
2.3. Hoat dong cac linh vuc
2.3.1 Linh vue san xuat kinh doanh ruou:

a) Nha may san xuét

e Hoat ddng san xuit — cung &ng Trong nam thyc hién tét cong tac quan ly chat luong,
may moc thiét bi, nang cao trinh do niang lyc, kinh nghiém cho d6i ngii can bo cong
nhan vién tai nha may va cac don vi thanh vién, dam bao muc tiéu chat luong va vé
sinh an toan thuc pham.

Hoat dong cung trng trong nudc tuong d6i on dinh vé ngudn cung va gia, nguyén liéu
dap mg kip thoi nhu cau san xuét. Cac truong hop nha cung cap khong dap g dugc

cac tiéu chuan chit lugng, Cong ty déu yéu cau xtr Iy khic phuc hodc cham dat hop
dong, chuyén sang nha cung cap méi.



Mot s vat tu nhap khau: Anh huong tur thiéu nguyén li¢u, khiing hoang nang luong
trén thé gi01 do xung dot vii trang mot sO noi: gia vat tu tang cao, thay d6i lién tuc, thoi
gian san xuit, cung Gmg vat tu bi gidn ra rat xa, c6 NCC gan nhu khong thé cung tneg.
Mot s vat tu nguyén liéu c6 ngudn gdc Chau Au bj gian doan ngudn cung do khong
c6 NVL san xuat va tau van chuyén vé Viét Nam, gid bi ting cao nén phai tim nha
cung tng khac, ké hoach cung mg xa.

- Tb chiic san xuat dén ngay, giam sé ngay cong lam viéc nhung van dam bao thu nhap
cua nguoi lao dong, tiét kiém chi phi dién, nudc, nhién ligu...
e Quan ly cdng ngh¢, san xuat, chat luwong:

La cong ty san xuat Vang dan dau khong nhiing vé thi phan ma con Ve cong ngh¢ san
xuat hién dai theo tiéu chuan chau Au cung nhimng k¥ thuat, bi quyét lam vang riéng,
cac quy trinh san xuit ciia Ladofoods ludn dugce dam bao theo nhiing tiéu chuan. Cac
san pham trude khi dua ra thi trudng déu duoc doi ngii k§ thuat kiém tra céc chi tiéu
hoa 1y, vi sinh dam bao.
e Hé thdng quan Iy chit lweng:
Xéc dinh hé thong quan Iy chéat lugng 12 mot trong nhiing yéu t quan trong quyét
dinh chét lwong ciing nhu thoa man cac nhu cau khach hang, Ladofoods ludn duy
tri cai tién lién tuc hé thdng quan Iy chat luong. Hién nay, Ladofoods &p dung kiém
soat viéc thuc hién hé thong quan 1y An toan vé sinh thuc pham 1SO 22000: 2018,
theo ddi giam sat xac nhan hé théng HACCP, dat yéu cau trong dot danh gia dinh
ky cua té chuac chang nhan VIETCERT vao thang 12/2022.
e Quan ly cong nghé
Hoat dong quan ly cdng nghé ludn duge cdng ty theo dbi, kiém soét chit ché viéc
thuc hién theo dung quy dinh ciia Cong ty. Tiép nhan va giai quyét kip thoi cac su
cd phét sinh trong qua trinh san xuat, ban hanh quy dinh an toan trong quan ly, st
dung céc vat tu, nguyén vat liéu. Cac hoat dong dau tu, trang bi thiét bi, may moc
san xuat thuc hién theo dung ké hoach dé ra.
o Nghién ciru, thir nghiém, phat trién san pham

- Hoat dong nghién ciru va phét trién san pham ludn duoc Cong ty chl trong va day
manh nham da dang héa cac san pham dong thoi khong ngung tim toi, ung dung
cac ky thuat trén the gioi de cdi thién chat lwong san pham, giam chi phi san xuat,
phat trien san pham phu hop vaéi xu hudng, thi hicu tiéu dung caa khach hang.

- Trong nam tap trung cai tién cac dong san pham maoi phét trién nhu Sangria light
dong lon, rugu vang non, nudc trai cay cd gas, vang mat ong.

b) Hoat dong ban hang
- P6i véi thi treong san xuit vang noi:

Déi‘ v6i thi trudng san xuét vang ndi, Ladofoods tiép tuc gitr vi thé 1a cong ty san xuat
vang déu tién tai Viét Nam va ciing 1a don vi, tién phong dan dau trong nganh vang Viét
v6i hon 60% thi phan vang san xuat trong nudce.

Céc san phim vang va nudc udng cua Cong ty da phu rong khip va hau hét tai kénh
siéu thi va cira hang tién loi trén toan qudc cling nhu hé thdng kénh ban hang truyén thong

trén 63 tinh thanh. Pac biét 1a kénh phan phdi siéu thi (MT) dugc chu trong va phat trién
mo rong.



Co céu san pham tiép tuc c6 sy chuyén dich ting ty trong dong Sangria — Vang pha
nudc trai cdy udng voi da.

Dong Vang balat duoc ti€u thy quanh nam tai cac thi truong du lich va thanh phé 16n.
Dac biét, vao dip 1€ Tét truyén thong cia dan tdc, Vang Dalat khong thé thi€u trong cac
phan qua trao tang tinh thuong yéu trong gia dinh, dong nghiép, ban bé va doi tac.

Ngoai ra, dong san phim Chateau Dalat ludn dugc cac co quan, bd ban nganh va cic
doanh nghiép tin tuong va lya chon s dung trong cac su kién quan trong.

Sau giai doan dich kéo dai 2 nam 2020, 2021 thi phat sinh thém bién dong chinh tri
nam 2022, tinh hinh kinh té kho khan kéo dai, lam phat va suy thoai kinh té dang gia ting
va tac dong truc tiép dén nguoi tiéu dung trong nudc s1et chat chi phi ti€u dung, vu tién
tap trung cac nhom san pham thiét yéu: thyc pham tuoi song, thuc pham ché bién, hoa my
pham, san pham y té, cham soc strc khoe... va han ché chi tiéu cho cic nhom san pham
khong thue sy can thiét nhu Bia, ruou, xa xi pham ..

e Gia xang, gia nhién liéu, nguyén lidu ting, chi phi van chuyén ting;

e Gia tiéu dung trong nim c6 nhirng san pham tiéu dung nhanh diéu chinh nhiéu dot
trong nam;

e Do khdng c6 don hang nén cac cong ty tai Mién Nam chuyén san xuat hang hoa gia
cong cho nudc ngoai khdng thé duy tri, nén phai dong cira va cho hang loat cong
nhan nghi viéc; cdng nhan that nghiép trong thoi diém nay ciing khong thé tim dugc
viéc khac tai c4c tinh, thanh khac da di chuyén vé qué dé sinh song;

e Thi truong bat dong san anh huong 16n tir bién dong cia nganh, kéo theo nganh
xay dung, san xuat vat liéu cung ung xay dung ciing dong bang. Nguoi lao dong
hoat dong trong nganh nay phan Ién ngirng hoat dong tir cudi thang 11/2022 va tam
nghi dai han dén thang 02, 03/2023 do hang ton kho khong thé tiéu thu cao, sau do
thy tinh hinh s& t6 chirc hoat dong tro lai.

Tt tinh hinh kho khan vé mit kinh te ca nhan, nguoi tiéu dung can kiét tai chinh dan
dén can do viéc mua sim, ru tién mua sim hang thiét yéu thay vi mua sam hang hoa theo
so thich, nhu cau; ¢6 khuynh huéng lua chon tiét kiém d6i v4i cac san pham khong can
thiét, chii trong cac san pham khuyén méi sau, chii trong cic nhin hang c6 thuong hiéu
trén thi truong.

Nganh thirc udng c6 con — nganh ruou 14 san pham thudc nhom hang xa xi vi vay ciing
12 nhom hang kém wu tién nhét trong danh sach tiéu ding ctia ngudi tiéu ding trong nim
2022, vi thé, day ciing 1 ndm ma cac nha cung cap Rugu — Bia ddu tu kinh phi thuc hién
manh cac chuong trinh khuyén mai, cac hoat dong thuc déy kinh doanh mdt cach manh
mé& nham 14y lai thi phan va canh tranh thi phan d6i v6i d6i thia. Nhém rugu Soju trong
nam 2022 van 13 nhém ruou béan ra kha 6n dinh do van 1a san phém duoc gidi tré lya chon
nhiéu.

Thoi quen tiéu dung mua rugu tang tét ciing thay (‘1‘01 theo huong giam va thay vao do
1a cac hang thay thé gia ré, tién dung, xu huéng mua sam cac gio qua 1a thuc pham nhu
cau thiét yéu dé bleu tang; hodc chon rugu manh thudc cac thuong hiéu 16n tuong d6i ban
tdt theo xu thé, néu da biéu thi biéu ruou c6 danh tleng trén thé gid1 va gia tri cao, hodc la
sir dung céc hinh thirc khac dé thay thé qua biéu.

San pham cua Ladofoods 1a san pham c6 thuwong hiéu mang chi din dia ly,san pham
dac san dac thu cua vung mién, vi thé, su phat trién cua nganh du lich ¢6 anh hudng kha
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16n dén stc tiéu thu cia san phém. Cac tinh/thanh phé c6 thé manh vé du lich : Hué, Pa
Nﬁng, Nha Trang, Phan Thiét, Pa Lat, Viing Tau, Can Tho... van con bi anh hudng lon
do luong khach du lich chua phuc hdi, mic du nganh du lich da dugc Nha nudc md cura
va khuyén khich du lich nhiam thu hat khach du lich tang trd lai. Tinh hinh du lich khach
nudc ngoai van chwa hdi phuc, lwong khach nudc ngoai 1a d6i twong sir dung nhiéu Vang
Dalat van khong c6, sitc mua tip trung nhiéu vao san pham gia trj thap. Cudi nim cac cong
ty d6i tha canh tranh ddy manh nhiéu chinh sach ban hang, tung ra nhiéu dong san pham
canh tranh gia thanh ré, mau ma dep, da dang thuong hi¢u... lam anh hudng 16n t61 cong
tac ban hang va trién khai thi truong dac biét dip cudi nam.

Vé d6i tac kinh doanh nhu siéu thi, diém ban, dai ly... tai chinh dan tré nén kho khan,
cong no kéo dai, ng xau phat sinh nén cac dbi tac klem soat tai chinh chdt ché hon nhu
dong cira cac diém ban khong hi¢u qua, giam luong t6n kho, dit hang nho 1é hon, wu tién
cac san pham nhu yéu phdm hon, giam dién tich trung bay ruou...

Vé ddi tugng khach hang B2B, khi tinh hinh kinh té lac quan, thu nhap t6t thi vu tién
cac phan qua c6 rugu nhung tir ndm dich trd vé nay, cac phan qua c6 rugu giam.

Nam 2022- 2023 ghi nhén nhirng nganh coéng nghié¢p gia cong xuat khau va nganh bat
dong san dong bang, cat giam lao dong va pha san. P6i v4i nganh ruou bia déu ghi nhan
giam tiéu thu manh. Truéc nhiing kho khan nay, Cong ty da kip thoi dua ra cac giai phap
Ung pho: ra soat, danh gia lai tung vung, kénh thi truong, san pham trong tim dé dua ra
chinh sach ban hang phul hop, kiém soét chit ché cac chi phi hoat dong. ..

- Thi trwomg Kinh doanh quéc té:

Véi loi thé 1a don vi vang ndi dia duy nhét tai Viét Nam dugc dau tu mot cach hé thong
tir ving nguyén liéu dén cong nghé san Xuat cung ddi nga chuyén gia nudc ngoai, Vang
ctia Ladofoods nhan duoc sy don nhan t6t tir mot s6 thi trudng tiéu dung nudc ngoai 1a
Nhat Ban, Singapore va Lao. Tan dung loi thé nay, nim 2022 vira qua, Ladofoods day
manh chao ban thi truong trén.

Tuy nhién, nhu cau nhap hang cua khach hang co6 phat sinh nhung khong tang dot bién
do tinh hinh phat t trién kinh doanh qudc té van con nhiéu kho khin do thi truong tai cac
nudc nhap khau van phai chiu 4nh huéng sau dich bénh va tinh hinh suy thoai kinh té toan
cau.
¢) Hoat dong Marketing- truyén thong

Trong nhiing nam gan ddy, Ladofoods tap trung phat trién manh hoat dong Marketing
dé quang b4 truyén théng thuong hiéu Vang Dalat va Chateau Dalat, gioi thi¢u van hoa
Vang, nham huong nguoi tiéu dung dén mot phong cach séng méi. Po duge xem 1a mot

trong nhiing diém trong yéu trong chién lugc phat trién bén vimng ciia Ladofoods. Cac hoat
dong cu thé:

e Tuan I8 Vang du lich Lam Ddng 23/4 - 30/4/2022;

e L&hoi Vang non tuoi tai Him Vang DPa Lat 30/4 - 01/5/2022;

e L& hoi hai nho tai Vuon nho Ladora Vinyard thang 8/2022;

e L& hoi Vang non tuoi Pa lat 2022 trong khudn kho Festival Hoa Pa Lat 2022:
Théng 11, 12/2022 va thang 01/2023;

e Cac bai bao trén Kénh 14, Vnexpress, Zingnews, Cafef ... quang ba PR quang cao
san pham Vang non tuoi - san pham trung gian trong qua trinh san xuat Vang Palat,
Chateau Dalat;



e Cé&c hoat dong quang ba trén Own Media;

e Giai thuong Thuong hiéu sé mot Viét Nam;

e Chting nhan Thuong hiéu Qudc gia: Vang Palat, Chateau Dalat.

Ham vang DPa Lat khong chi mdt 1an nita khéng dinh vi thé nha lam vang s6 1 tai Viét
Nam ctua Ladofoods ma day con 1a noi thé hién niém tu hao, tinh yéu manh liét ctua
Ladofoods v&i nhitng chai vang Viét, khat vong mang dén cho nhitng nguoi Viét nhitng
chai vang chuan muec, ngang hang thé gi6i. Qua d6 giup Ladofoods lan toa hon nita hinh
anh thuong hiéu, tac dong dén cam xuc cua khach hang vé mot thuong hiéu dang tin cay,

dang tu hao ctia Viét Nam. Pay ciing 1 kénh truyén thong hiéu qua nhat dé tiép can dén
cam xuc cua khach hang.

Thuyc hién chién dich truyén thong ra mat san pham méi Vivazz Sangria lon:

e Air TVC quang céo truyén hinh VTV1, VTV2, VTV3, HTV2 va HTV7 qua cac
chuong trinh phim truyén, phim truyén hinh, gameshow va World Cup 2022.

e Cac hoat dong Digital Marketing cho thuong hiéu trén cac nén tang Facebook,
Tiktok, Youtube.

e Cac bai béo gioi thiéu trén Kénh 14, Tudi tré, 24h, Vietnamnet, Vnexpress, Yan,
Zingnews, Cafef ...

e CAc cAu chuyén trai nghiém qua cac fanpage, group va KOC: Pija diém an udng,
Checkin Viét Nam, Kénh 14, Viét Nam oi, Ghién Pa Lat, Yan Go, Thanh Riviu,
Da Lat Status, Tho Dia Pa Lat...

e C4c hoat dong activation tai diém ban: trung bay ké, quay hang, u dao, sampling
va phat trai nghiém nguoi tiéu dung qua cac sy kién, I hoi &m nhac, hoi chg, PG

Niam 2022, Ladofoods duoc T chtre Vietnam Report va Vietnamnet cong b 1a cong ty
thugc Top 10 Cong Ty D6 Udng Uy Tin Nam 2022. Qua d6 duy tri thanh tich thudc Top
10 Cong Ty D6 Udng Uy Tin 4 nam lién tir khi bat dau to chirc xép hang (2019, 2020,
2021,2022).

d) Hoat déng Ving nguyén liéu nho vang chit lwgng cao
- Cac hoat dong chiam séc cdy dugc thuc hién va kiém soét theo diing cac quy trinh k¥
thuat. Cay nho phat trién tot, trai chin dat ti€éu chuan chat lugng.
- C4c cong tac chdm soc, bao dudng may moc thiét bi tai vuon duy tri va dam bao hoat
dong 6n dinh.
- Vu thu hoach : luong qua nhiéu so véi nam trudc nhung & vuon mua kéo dai vao giai
doan thu hoach nén t6n that kha nhiéu.
2.3.2. Linh vue sin xuét ché bién diéu xuit khau

Hoat djng san xuat
- Tinh hinh thu mua nguyén liéu vu 2022 khong thuan loi do thoi tiét mua nhiéu, chét
luong xau, thu hoi thap, hao hut so ché cao, mua vu dén tré. Tuy nhién Cong ty van no luc
tim thém san phoi, thu hut lao dong so ché dé van thu mua dugc.
Gia ca cao trong khi hao hut so ché cao, thu hoi thap, gia mua khach Au My khong can
do1 dugce nén Cong ty c¢6 gang tim hi€u, khao sat, phan tich danh gia vung nguyén li¢u co
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chat lugng tot, lua chon nha cung cip dap ing yéu cau vé san luong, chat lugng, quy dinh
dé mua.

- Nguyén liéu nhap khau: Gia nguyén liéu nhap khau cao khéng can ddi duge gia nhan
nén Cong ty khong nhap.

Hoat dong ban hang

Nhu da trinh bay, ndm 2022 la mét ndm kho khan cua nganh diéu néi chung va Cong ty
diéu noi riéng do gia diéu dau ra cang vé cudi nim gia giam manh va khéach hang khong
thu. Do vay, hoat dong ban hang khong dat theo ké hoach doanh thu va lgi nhuén dé ra.

I11. Hoat dong ctia Hyi ddng quan tri
1. Cac cugc hop HDQT

Nam 2022, Hoi ddng quan tri danh gia Ban ldnh dao da co nhiéu nd luc trong viéce to chic,
trién khai cac hoat dong kinh doanh theo cac Nghi quyet cia PHPCD va HPQT. Anh
hudng ctia Dich cam Covid 19 van con tac dong xau dén két qua hoat dong kinh doanh
nam 2022 ctia Cong ty. Trudc tinh hinh d6, ban diéu hanh di kip thoi xay dung va trién
khai cac phuong an rng phd, dam bao an toan va hi¢u qua hoat dong ctia Cong ty.

Tai cac cude hop danh gia két qua hoat dong san xudt kinh doanh cta Céng ty, thanh vién
Ban Tong gidm doc déu tham gia dé giai trinh cac cong viéc da thuc hién va dua ra gidi
phap, phuong hudng hoat dong phu hop.

2. Hoat dong giam sat cia HPQT di véi Ban Tong Giam déc

HDQT thuong xuyén,kiém tra, giam sat viéc triép khai thuc hién cac Nghi quyét cua
DHDCD va Nghi quyét, Quyét dinh cia HDQT nham dam bao hiéu qua hoat dong, quan
1y cia Cong ty.

Trong qua trinh diéu hanh, tir tinh hinh thuc té khi ¢6 nhirng vi¢c phat sinh thudc quyén
quyet dinh cua Ho1 dong quén tri, Ban Tong Giam dbc déu g To trinh xin ¥ kién va dugc
su thong nhét ctia Hoi dong quan tri dé trién khai thuc hién theo diing quy dinh ctia Phap
luat.

Ban Tong giam ddc cong ty da trién khai thuc hién day du ndi dung Nghi quyét, Quyét
dinh cua Ho1 d@)ng quan tri ban hanh, nd luc thuc hién cac chi tiéu ké hoach da dé ra. Thuc
hién bao c4o va tuan thi cac quy dinh vé quan tri cong ty.

Hoi dong quan tri danh gia cao sy doan két, dong long ctia Ban diéu hanh ciing nhu can
bd cong nhan vién cong ty, kip thoi dua ra cac giai phap dam bao hoat dong san xuat kinh
doanh, dam béo an toan vé tai chinh.

PHAN II:
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023
I. K& hoach san xuit kinh doanh
Niam 2023-2024 van 1a 1 ndm kho khan véi Ladofoods va cac san pham ciia Ladofoods.

Mac du Dich bénh Covid 19 di qua nhung van con tac dong nghiém trong dén tat ca cac
linh vyc cua nen kinh té trén thé gi6i cung nhu tai Viét Nam. Vé tai chinh trong dén giam
sdu, strc mua sam giam, nguoi dan that lung budc bung va han ché mua sdm, chi mua sim
cac san pham thiét yéu.



Nguy co gian doan chudi cung tmg trong bdi canh xung d6t thuong mai, chinh trj gitta cac
cuong quoc 16n; Gia ca nguyén ligu tiép tuc bién dong phuc tap. Ap luc canh tranh vé
ngudn nguyén liéu cho san xudt 1a cac nguon tai nguyén thién nhién duoc cho la s€ can tro
kha niang san xuit trén thi trudng. Stc cau bi anh hudng néu ngudi thu nhip cta nguoi
dan sut giam tai cac thi truong phuc hdi mudn sau COVID-19 cling nhu tai cac thi truong
bi anh hudng ning né boi lam phat va sy thiéu hut ngudn cung nhién liéu (xing dau, khi
dbt va dién).

Trude tinh hinh nay, Cong ty di xay dung cac phuong an tmg pho, giam thiéu ti da céc
tac dong lién quan ciing nhu duy tri hoat dong san xuét kinh doanh, dam bao doi sbng can
bo cong nhan vién. Doanh thu cé tang truéng nhung 191 nhuan giam do trong nam 2023
Cong ty van con hau qua cua 2022 dé lai.

K¢é hoach kinh doanh nim 2023 nhu sau:

. KH
STT Chi tiéu PVT Thggzg‘@“ Kezg‘z’gd‘ 2023/TH
2022 (%)
y | Doanhthubanhang | o 45 0| 1893 2123 112
va cung cap dich vu
2 | Loi nhuan trude thué | Ty dong -13,9 9,3 149

Il.  Cac giai phap chinh thuc hién ké hoach san xuat kinh doanh 2023
A . Linh vyc san xuét kinh doanh rugu vang
1.1. Cong tac t6 chirc san xuat

- Nha may san xuét cha dong 1ap ké hoach, tién @6 san xuat linh hoat, nhip nhang. Xay
dung co cau tiéu thy sat voi nhu cau thyc té cua thi truong, dap Gng day da, kip thoi
nhu cau khach hang, khai théac téi da cac co hoi kinh doanh.

- Quan ly tét chi phi hoat dong, hang ton kho, vat tu, nguyén vat liéu, may maoc thiét
bi; san xuat san pham c6 chit luong 6n dinh, dat céc tiéu chuan quy dinh, giam thiéu
t6i da cac san pham I3i ra thi truong; kiém soat dinh mirc chi phi san xuat hop Iy.

- Bao dam vé sinh an toan thyc pham, an toan lao dong; b tri, phan cong lao dong hop
ly, khoa hoc, hiéu qua, sap xép ké hoach phu hop.

- Duy tri, cai tién lién tuc hé thong quan ly chét lugng.

1.2. Nghién cwru, phat trién san pham

- Xay dung chi tiét ké hoach RD, bam sét thoi gian dé nghién ciru dua san pham ra kip
thoi. Phdi hop chat ché cac bo phan dé danh gia chat lwong san pham, thu thap y kién
phan hdi caa khach hang dé diéu chinh chat luong san pham dap tng nhu cau caa
khach hang.

- Giam sat chit ché cac quy trinh cdng nghé san xuit, bao dam chat lwong san pham
theo tiéu chuan.

1.3. Co0ng tac cung wng vat tw, nguyén li¢u

- Xay dung ké hoach, tién d6 cung tng vat tu, nguyén liéu chi tiét theo tirng thang,
quy, bao dam cung tng du nguyén lidu, mac dy trir an toan; chat luong, gia ca hop
ly; bam sat dién bién vy mua trai cay dé c6 ké hoach thu mua dat san lugng dit ra.



Cap nhat lién tuc tinh hinh thi treong vat tu, tim kiém nha cung cap méi dam bao
khong bi giy ngudn cung, dap wng kip thoi yéu cau cua san xuét véi chi phi thap
nhit.

Pé bao dam ké hoach san xuat trong nam, c6 giai phap thu mua kip thai, c6 tinh toan
hiéu qua cho cac vat tu, nguyén liéu trong yéu: trai nho, trai dau tam, vat tu nhap
ngoai (dat hang xa cac ngudn vat tu chién lugc, linh hoat trong duyét gia ...).

Tiép tuc phat trién, md rong ving nguyén liéu nho ruou cia Cong ty dap ung cac tiéu
chuan k§ thuat, dam bao ngudn nguyén lidu dap ang nhu cau tang truéng caa Cong ty
trong cac nam tiép theo.

Pap ¢ng linh hoat nhu cau vat tu, nguyén liéu cho nhirng phat sinh mai cua thi
truong, cho cong tac phat trién san pham méi, san pham thir nghiém.

B. Cbng tac thi trweong rweu

Bé&m séat tinh hinh thi truong, cac hé thdng siéu thi dé duy tri trung bay hién hitu, tién
tGi cai thién trung bay cho san pham Ladofoods tai tat ca cac hé thong siéu thi 16n —
vira — nho - cira hang tién loi.

DPam bao hang tén day du cadc ma c6 kha ning tiéu thy tét dé dam bao trung bay va
kinh doanh, tranh mat dién tich va thi phan; Pao trung bay, tai pht hang cac ma c6
nguy co ban cham tir nguy@n nhan khong phu tét toan hé théng ctia ma hang do, theo
doi va danh gia thuong xuyén lugng dat hang va tiéu thu.

Phéi hop chat ché, ban bac va dua ra cac chuong trinh khuyén mai ban hang phu hop
va c0 hiéu qua.

Bé&m sat cac hé théng dang c6 nhiéu thay doi vé chinh sach ban hang va hoat dong
kinh doanh, dat hang, van dé c6 cac phuong an xir Iy Kip thoi, muc dich cudi cing la
c6 duoc don hang phu hang tai diém baén.

Khoi dong, chuan bi va tranh tha sém viéc chao cac nhan hang méi, san pham muc
tiéu nham tranh tha vu thé ban hang gié qua.

DPay manh tap trung vao cac dong san pham cé bién loi nhuan cao, khu vuc thi
truong, khach hang trong tam (cac thanh phd 1on, thanh phd du lich dic biét tai Da
Lat).

M& rong dai ly trén 63 tinh thanh toan quéc va hé thong siéu thi bao phu tai cac thi
truong dé chuan bi cho mua cao diém.

Co ché ban hang linh hoat, dic biét ddi véi cac dong san pham muc tiéu, chién luoc
dé trién khai pha hang va sém dé chiém wu thé trén thi truong trong diém.

Tap trung Mé rong phat trién kénh MT, xac dinh day 1a kénh phat trién 1au dai, bén
vitng cua Cong ty. Gia tang hinh anh hién dién, trung bay tai siéu thi.

Tich cuc xay dung hinh anh thuong hiéu ctia Cong ty trén thi trudng bang viéc thyuc
hién céc chién luoc quang ba théng qua cac phuong tién truyén thong va cd cam két
vé hiéu qua.

Vang Da Lat: duy tri gii viing thi phan, 6n dinh doanh thu.

Chateau Dalat: phat trién san pham sau khi da xam nhap thi truong.

Vivazz Sangria: San pham chii lyc 14 tién dé cho cac nim sau.

San pham Vang non twoi: tiép tyc tiép can nguoi tiéu dung, vira xay dung la thire
udng dac san vira la hinh thirc Marketing nhac nha, bao chitng cho cac san pham
Vang Pa lat, Chateau Dalat.



- Cong tac Marketing truyén thong:

e Tap trung quang ba PR vao dong san pham muc tiéu: Vang mat ong, Sangria.

e Trudc tinh hinh kinh té tiéu ding kho khin, hoat dong Marketing gan lién véi Hanh
trinh khéch hang, cac hoat dong day manh trong nim 2023:

e Hoat dong Activation, Sampling tiép can khach hang muc tiéu tai diém ban trong
diém.

e Hoat dong gia ting hinh anh bang Bién bang, quay ké tai thi trudng trong diém, cac
diém ban da xac dinh tiép xuc dugc khach hang muc tiéu.

e Hoat dong PG thiic dy gia ting canh tranh tai diém ban va gia ting chdt don véi
khach hang muc tiéu.

e Phat trién, gia ting tiép can nguoi tiéu ding tai kénh ban hang thuong mai dién tir.

. Linh vye san xuit kinh doanh diéu

Nejlm 2023, HPQT va bap lanh dao Cong ty xéc’dinlrl la nam tiép tuc khé khan cho nganh

diéu khi ma cung vuot cau, rui ro gid ca dién bién bat thuong

Vi vy, muc tiéu dé ra cho hoat dong san xuat kinh doanh diéu 13 giai quyét cac ton kho

ctia 2022. Cac chinh sach diéu hanh dam bao linh hoat véi dién bién thi trudng. Bén canh
d6 Cong ty phai luon tim kiém, cap nhat thong tin thi treong kip thoi.

Noi nhén: TM. HOI PONG QUAN TRI
- Co dong; CHU TICH
- HDQT;
- Luu: VT.
Pinh Thi Méng Van
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